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Sinféniuhljémsveit [slands



Formali

Pad er 6llum hollt ad skoda eigin stodu med reglulegu millibili.
Slikt & jafnt vid um einstaklinga og ba hépa sem pbeir mynda,
fyrirtaeki og stofnanir. Eftir mikid umbrotatimabil i sogu sinni litur
Sinféniuhljémsveit [slands nd i eigin barm og horfir til framtidar. Su
sjalfskodun, sem hljéofeeraleikarar sveitarinnar og starfsfélk hennar
hafa farid i & undanférnum misserum, hefur reynst laerdomsrik.
Stefnumadtunin sem hér birtist hefur fario fram samhlida miklum
breytingum i umgjord og rekstri hljdmsveitarinnar.

Tilkoma Horpu er bylting i ténlistarlifi landsmanna og husid er
ordid midpunktur { menningu borgarbuia og landsmanna allra. [ midri
bessari byltingu er Sinféniuhljdémsveitin, pessi virdulega en nutima-
lega stofnun sem sett var & laggirnar arid 1950 af mikilli framsyni
og myndarbrag. Samfélagid var pa mun einsleitara og fabreyttara
en pad er i dag en hljdmsveitin er nu eitt af flaggskipum islensku
bjédarinnar, mikilvaeg pjénustustofnun sem vill sameina hefdir og
nyskopun a sinn einstaka hatt.

Upplifun & lifandi sigildri tonlist vid kjoradstaedur er nokkud
sem 6skandi veeri ad sem flestir gaetu kynnst og bvi er asteeda til
ad nefna sérstaklega fraedsluhlutverk sveitarinnar sem mjog hefur
eflst ad undanférnu. Pannig skapast taekifeeri fyrir nyja ahugasama
gesti & 6llum aldri til ad kynnast starfi sveitarinnar og téfrum tén-
listarinnar millilidalaust.

Stefnumétun Sinféniuhljémsveitar fslands til &rsins 2020 lysir
metnadi fyrir hennar hond og gefur um leid fyrirheit um bad mikil-
veega hlutverk sem hljémsveitin er tilblin ad taka ad sér { sam-
hengi islenskrar menningar. bess er éskandi ad pad sem hér er sett
fram geti verid hljéomsveitinni og rekstraradilum hennar gagnlegt
leidarljos & naestu arum um leid og nytt ténlistarhus festir sig |
sessi i vitund pjédarinnar.

Sinféniuhljémsveit [slands vill f& sem flesta til fundar vid sig

a neestu arum. Heimur tonlistarinnar kallar.

Gudni Témasson

Stjérnarformadur Sinféniuhljémsveitar Islands.
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Stodugreining

Sinféniuhljémsveit slands er pjédarhljémsveit [slendinga og allt
frd stofnun, arid 1950, hefur starf hennar byggst upp med pad ad
leidarljési. Hlutverk hljémsveitarinnar hefur ekki sidur verid mikil-
vaegt sem Utvarps- og borgarhljomsveit. Hljdmsveitin hefur eflst og
broskast og telst ni @ medal helstu sinféniuhljomsveita & Nordur-
[6ndum. Ad sama skapi hefur adsdkn ad ténleikum hljomsveitar-
innar aukist jafnt og pétt, auk pess sem ordspor hennar hefur vaxid
innanlands og utan.

S er eina sinféniuhljémsveit atvinnumanna & fslandi. Hin gegnir
bvi mikilveegu hlutverki i ad halda uppi fagmennsku i islensku ténlist-
arlifi og skapa starfsskilyrdi fyrir tonlistarmenn svo peir geti helgad sig
hljédfeeraleik.

S flytur fislbreytta ténlist. Meginahersla i efnisskra hennar er &
tonlist sem sérstaklega hefur verid samin fyrir sinfoniuhljémsveit.
Annars vegar flytur S ténlist sem telja ma til sameiginlegs menn-
ingararfs og leikin er reglulega af sinfoniuhljémsveitum um allan
heim. Hins vegar raektar Sinféniuhljomsveitin sérstaklega islenskar
tonbdkmenntir og leikur verk islenskra tonskalda fyrir sinféniu-
hljdémsveit. Pessu til vidbdtar leikur hljdémsveitin ymiskonar tonlist
sem hofdar til dlikra ténlistarunnenda og gefur pannig ungum sem
oldnum feeri & ad kynnast hljédheimi sinféniuhljémsveitar.

Vid flutning SI { ténlistarhisid Horpu arid 2011 urdu pattaskil
i starfsemi hennar. Hljémsveitin byr nd vid frabaerar adstaedur til
efinga og ténleikahalds. Ténleikasalur hljdmsveitarinnar er 8 medal
beirra bestu sem pekkjast. Harpa hefur ordid einn af midpunktum
islensks samfélags og byggingin er eitt helsta kennileiti Reykjavikur-
borgar. Allt petta gefur Sl meira vaegi en 4dur og aukna moguleika
til pess ad efla starf sitt, beeta leik sinn, styrkja ordspor sitt og gefa
til baka til samfélagsins med ténlistarflutningi og fraedslu.

Sinféniuhliémsveit [slands



Hlutverk

Sinféniuhljémsveit [slands hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna sem
bjédarhljémsveit [slendinga. Meginmarkmid hennar samkvaemt
[6gum nr. 36 frd 1982 eru pessi:

» A0 audga ténmenningu landsmanna.

» Ad bjéda landsmonnum upp & vandada ténlistardagskra { fram-
Urskarandi flutningi.

» A0 gefa sem flestum taekifaeri & pvi ad kynnast tonlist og laera
ad njota hennar, m.a. med ténleikahaldi sem vidast um landid
og med tonlistarflutningi i Utvarp.

» Ad studla ad nysképun og bréun i islenskri ténlist,

» Leggja sérstaka dherslu & flutning og kynningu islenskrar ton-
listar, utan lands sem innan, ef tilefni gefast.

» Ad kappkosta i 6llu starfi hljdmsveitarinnar ad hafa sem best
samstarf vid pa adila adra sem ad skyldum markmidum vinna,
einkum adra islenska flytjendur ténlistar, einstaklinga, hépa og
stofnanir.

» Tengja starf hljdmsveitarinnar tonlistarkennslu i landinu svo

sem kostur er.
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Framtidarsyn

Sinféniuhljémsveit slands er pjédarhljémsveit og ein af grunnstod-
um islenskrar menningar.

[ nyju starfsumhverfi er markmidid ad hljémsveitin nai list-
reenu flugi, svari auknum krofum um gaedi tonlistarflutnings og nai
bannig ad fanga athygli pjédarinnar og um leid umheimsins. Med
fiolbreyttum flutningi tonlistar og 6flugu freedslustarfi & hljom-

sveitin erindi vid alla landsmenn.

Gildi Sinféniu-
hljémsveitarinnar

10

Hja Sinféniuhljémsveit [slands eru prjd megingildi hofd ad leidar-
ljési i allri starfsemi. Pessi gildi endurspegla pad sem hljomsveitin

stendur fyrir.

» Listraenn metnadur - draedni og framsyni i efnisvali [ takt vid
timann en um leid medvitund um ségulegt samhengi og pbann

tonlistararf sem tonbdkmenntirnar geyma.

» Fagmennska - frampréun hljémsveitarinnar i ténlistarhidsinu
Horpu setur hana [ alpjédlegt samhengi og eykur 4 listraenar krofur

til hennar.

» Fjélbreytni - i 6llu starfi hljdmsveitarinnar, hvort sem pad snyr
ad verkefnavali eda listamoénnum sem starfa med hljémsveitinni.
Hljémsveitin ma ekki hika vid ad feta dkunnar slédir og verdur ad
vera opin fyrir nyjum straumum og stefnum. Hljémsveitin parf ad

hofda til og eiga erindi vid alla landsmenn.

Sinféniuhliémsveit [slands



Stefna, markmid
og leidir

| stefnumaétuninni eru teknir fyrir sex meginflokkar sem snerta

starfsemi Sinféniuhljomsveitar Islands.

bessir flokkar eru:
Listraenir peettir
Aheyrendur
Freedslumal

So6lu- og markadsmal
Mannaudur

Rekstur

o UE W

[ bessum meginflokkum kvikna leidarljés fyrir starfsemi hljémsveitar-
innar til &rsins 2020. [ flokkunum eru tiltekin markmid og tillégur ad
adgeroum til ad fylgja bessum markmidum eftir.

Rétt er ad taka fram ad stefna sem pessi er lifandi og tekur mio
af breytingum i umhverfinu og peim arangri sem nad er. Stefnan
er pvi stodugt { moétun, hin verdur endurskodud reglulega og eigi

sjaldnar en & tveggja ara fresti.
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Listreenir paettir

12

Inngangur

[ nyjum heimkynnum, Horpu, hefur Sinféniuhljiémsveit fslands
moguleika & ad vaxa og dafna og né listreenum haedum sem aldrei
fyrr. Tilkoma Horpu setur hljdmsveitina i nytt alpjédlegt samhengi.
Til landsins koma hljémsveitir og hépar erlendis fra sem gefur feeri
& samanburdi vid pad besta sem gerist i heiminum auk pess sem

husid vekur athygli og dhuga & starfsemi hljdmsveitarinnar.

Leidarljos

Leidarljés hljémsveitarinnar er ad vera i haesta gaedaflokki og
fyllilega sambeaerileg vid bjodarhljémsveitir nagrannalanda um leid
og hun haldi séreinkennum sinum sem islensk pjédarhljomsveit.
Listraenn drangur er hofudmarkmio hljémsveitarinnar og tilvistar-

grundvollur hennar.

Markmio 1

Skyr listraen syn er grundvollurinn ad starfi Sinféniuhljomsveitar

(slands.

Leidir:

» Val adalhljémsveitarstjora taki mid af gildum, listreenni syn og
adstaedum hljémsveitarinnar.

» Verkefnavalsnefnd Si fai aukid veegi.

» Tryggt sé vandad radningarferli i hljdmsveitinni sem skili setid
heefustu hljéofaeraleikurum.

» Auka samhafingu hljdmsveitarinnar og tryggja framurskarandi
tonlistarflutning.

» SInyti hvert teekifaeri til ad endurtaka ténleika, hvort sem er
Horpu eda & ténleikaferdum innanlands eda erlendis.

» Sérstada hljdomsveitarinnar felist { ad vera araedin og kraftmikil

en ad sama skapi fagleg og metnadarfull.

Sinféniuhliémsveit [slands



Markmid 2

Sinféniuhljiémsveit slands leggur dherslu & ad vinna med hljém-

sveitarstjérum og einleikurum sem efla listfengi hljéomsveitarinnar

og frampréun.

Leidir:

» Vinna med bestu hljémsveitarstjérum sem vol er &.

» Skapa vettvang fyrir fremstu einleikara og séngvara landsins til
bess ad koma fram med hljomsveitinni.

» Fatillids vid hljdmsveitina framurskarandi erlenda einleikara og
einséngvara.

» Med fiolbreyttu verkefnavali ladi hljdmsveitin til sin framurskar-
andi sérhzefda listamenn sem auka haefni hljdmsveitarinnar til

ad takast & vid dlika tonlistarstila og hefdir.

Markmid 3

A sama tima og hljémsveitin sinnir hinum klassiska ténlistararfi

med flutningi a helstu verkum téonbékmenntanna verdi hun i farar-

broddi i nysképun og skapandi samstarfi milli listgreina.

Leidir:

» Sl studli ad ténlistarskdpun, sé vettvangur fyrir nyja islenska
tonlist og hvetji til nyskopunar af ymsu tagi.

» SI bjédi fivlbreytta ténleika fyrir élika hdpa dheyrenda.

» Slleggidherslu & ad vinna med dlikum listgreinum og hvetji til

bverfaglegs samstarfs milli helstu menningarstofnana a Islandi.
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Aheyrenda-
stefna
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Inngangur

Sinféniuhljémsveit [slands er pjédarhljémsveit og hefur bad ad
meginmarkmidi ad na til sem flestra landsmanna. Hljémsveitin hefur
nad verulegum arangri & undanférnum arum  ad na til nyrra aheyr-
enda og er mikilveegt ad tryggja ad peir verdi reglulegir gestir hljom-
sveitarinnar. Fra starfsarinu 2009/2010 hefur dheyrendum hljom-
sveitarinnar fjélgad um helming sem ma rekja til fjdlgunar gesta a

almennum ténleikum og fjélgunar nemenda a skélatonleikum.

Leidarljos

Sinféniuhljémsveit [slands hefur ad leidarljési ad sem flestir saeki
tonleika hljdmsveitarinnar og ad landsmenn og adrir dheyrendur
geti jafnframt notid hennar med 6drum heaetti, t.d. i tvarpi- og
sjénvarpi, a rafreenum midlum og i Utgefnu efni. Allir eiga ad geta
fundio eitthvad vid sitt haefi i dagskra hljémsveitarinnar an pess ad
slegid sé af listraeenum kréfum. Sambandid vid dheyrendur sé opid
og landsmenn finni ad peir eigi hlutdeild i hljdomsveitinni. Ténlistin
er alpjédlegt tungumal og bvi naer Sinféniuhljémsveit [slands til

erlendra tonlistarunnenda ekki sidur en innlendra.

Markmid 1

Sinféniuhljémsveit [slands auki jafnt og bétt fjslda ténleikagesta.

Leidir:

» Med efnisvali og framsetningu verdi nad til nyrra og yngri
dheyrenda.

» Aukin dhersla 4 fjdlgun skdlatdnleika og annarra fraedsluvioburda.

» Fjolgad verdi almennum ténleikum, t.d. med endurteknum
tonleikum og ténleikum & dhefdbundnum timum.

» Haldid verdi &fram samstarfi vio ténlistarmenn dr olikum grein-
um (djass, popp, rokk o.fl.) sem lada ad breidari hép aheyrenda.

» Fjolgad verdi tonleikum fyrir opnu hisi par sem leikid er blandad

efni, sbr. fjolbreytt klassik 8 Menningarnott.

Sinféniuhliémsveit [slands



Markmid 2

Sinféniuhljémsveit (slands stefnir ad pvi ad staekka aheyrendahdp

sinn Ut fyrir tonleikasalinn med sampaettri notkun élikra midla.

Leidir:

» Nyjasta taekni hverju sinni verdi nytt til ad na til fleiri aheyrenda,
t.d. med streymi & netinu, snjallforritum og fleiru af pbeim toga.

» Nyttir verdi moguleikar til ad taka upp efni med hljémsveitinni
til birtingar m.a. a rafreenum midlum og i sjonvarpi innanlands
sem utan.

» Sjénvarpsupptokur hljdmsveitarinnar verdi éllum adgengilegar
a netinu og i efnisveitum fjarskiptafyrirtzekja (VOD).

» Unnid verdi préunarstarf & svidi nymidlunar med framsaeknum

adilum & svidi lista og taekni.

Markmid 3

Sinféniuhljémsveit [slands verdi virkari og synilegri { samfélaginu.

Leidir:

» Med virku ténleikahaldi fyrir utan tonleikasalinn, t.d. med heim-
soknum & stofnanir eins og skdla, dvalarheimili, spitala, fangelsi
og I verslunarmidstddvar.

» Ahersla & aukid samstarf vid fjsimidla um gerd vandads dag-
skrarefnis, baedi freedslu- og skemmtiefnis fyrir sjénvarp, dtvarp
og Utgafu.

» A dagskré verdi sérvaldir sjdénvarpsténleikar par sem lysing
og adbunadur gerir rad fyrir pvi ad tonleikarnir séu teknir upp

vid kjoradstaedur | satt vid tonleikagesti.

Markmid 4

Sinféniuhljémsveit [slands taki upp beint og gagnvirkt samband vid

adheyrendur.

Leidir:

» Reglulegar aheyrendakannanir verdi framkvaemdar par sem
hljémsveitin kynnist gestum sinum.

» Komid verdi a virku sambandi (Twitter, Facebook, blogg, greina-
skrif 0.f.) vid hljémsveitina, starfsfélk, hljdmsveitarstjora og

adra sem tengjast hljémsveitinni.
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»

»

»

»

Hljémsveitarstjdrar, einleikarar og hljomsveitarmedlimir eigi
samtal vid dheyrendur - t.d. fyrir og eftir tonleika.

A hverju starfséri verdi haldid opid huis bar sem hljémsveitin
kynnir sig og starfsemi sina.

Markvisst verdi unnid med Vinafélagi SI og 63rum hollvinum.
Reglulega verdi haldid pematengt malping um klassiska ténlist

og SI.

Markmid 5
Sinféniuhljémsveit [slands raekti samband sitt vid islensku bjédina.
Leidir:

»

»

»

»

»

»

Tryggt verdi ad tonleikum sé Utvarpad beint til allra landsmanna.
Arlega verdi farid i ténleikaferd innanlands.

Hljémsveitin styrki og stydji vid ténlistarlif & landsbyggdinni
med patttoku sinni.

Skélatonleikar verdi avallt haldnir i tengslum vid adra ténleika a
landsbyggdinni.

Hljémsveitin verdi synilegri i samfélaginu, a hatidum og 6drum
tyllidégum, og styrki bannig imynd sina sem bjédarhljémsveit.
Hljomsveitin taki patt i ad vinna i pagu gédgerdarmala, tengist

t.d. landsséfnunum o.s.frv.

Markmid: 6
Utgefid efni med Sinféniuhljémsveit [slands verdi aukid.
Leidir:

»

»

»

»

Hljémsveitin vinni med innlendum jafnt sem erlendum
utgefendum og hljémsveitarstjérum ad upptokum og utgafu.
Hljémsveitin annist sjalf Gtgafu hljéd- og mynddiska { samstarfi
vid fagadila.

Sileggi dherslu & hljédritun islenskra ténverka sem og flutning
med islenskum einleikurum og séngvurum.

Haldid verdi afram Utgafu par sem einleikarar koma dr rédum

hljédfeeraleikara SI.

Sinféniuhliémsveit [slands






Solu- og
markadsmal

20

Inngangur

Mikilvaegt er ad kynna starf Sinféniuhljémsveitar slands vel og
undanfarin &r hefur verid gert mikid atak i markads- og kynningar-
malum. Hljémsveitin hefur aldrei verid synilegri og vidhorf til henn-
ar meelist mjog jakveett. Midasala & ténleika Sinfoniuhljomsveitar
[slands tvofaldadist & arunum 2009-2013. Sala skriftarkorta
jokst um 125% & sama tima en mesta aukningin vard vid flutning-
inn i Horpu arid 2011 eda um 62% a milli ara. Rimlega 52.000
gestir séttu almenna ténleika starfsarid 2011/2012 en alls |ék
hljdmsveitin fyrir um 75.000 gesti sama starfsar ef med eru taldir
skélatonleikar sveitarinnar. Auk pess kom hljémsveitin fram

i minni hépum vid ymis teekifaeri.

Leidarljos

Ad Sinféniuhljiémsveit [slands sé i hugum félks ein af grunnstodum
islensks samfélags. Allt markads- og kynningarefni Sinféniuhljom-
sveitarinnar skal vera vandad og samraemt pannig ad pad stydji vid
imynd og gildi hljdmsveitarinnar. Styrkja parf imynd hennar enn
frekar sem framurskarandi sinfoniuhljomsveitar og stolts islensku

bjédarinnar.

Markmid 1.

Markadsefni Sinféniuhljémsveitar [slands endurspegli atid metn-

adarfulla stefnu og imynd hljémsveitarinnar.

Leidir:

» Allt markadsefni Sf sé samraemt og vandad.

» Ahersla verdi & rafraena markadssetningu og samfélagsmidla.

» Hljdmsveitin sé stodugt vakandi fyrir nyjum moguleikum f
markadsmalum.

» Hljdmsveitin sé synileg fyrir utan ténleikasalinn, p.e. & netinu,
i Utvarpi og sjonvarpi, & mynd- og hljomdiskum o.s.frv.

» Gerd myndbanda og lifandi upptdkur af Sl & netinu verdi auknar.

» Hljdmsveitin sé synileg { Horpu og skapi sér pa imynd ad hun
sé hjartad { Horpu.

» Gerdar séu reglulega kannanir 4 imynd, anaegju med ténleika

og eftirtekt auglysinga.

Sinféniuhliémsveit [slands



Markmid 2

Auka umfidllun og synileika Sinféniuhljémsveitar fslands i figlmidlum.

Leidir:

» Aukin dhersla 8 almannatengsl, t.d. med virkri patttoku hags-
munaadila i greinaskrifum og samfélagsumrasou.

» Aukin dhersla 8 ad koma fréttum i fjolmidla.

» Skapa hljomsveitinni fleiri taekifaeri sem nytast til ad vekja
athygli fjolmidla.

» Sl komi upptékum af ténleikum S & framfeeri i samstarfi vid
sjonvarpsmidla og rekstrar- og kostunaradila.

» Sl dragi sérstaklega fram mikilvaegi fraedslustarfs hljém-

sveitarinnar.

Markmid 3.

Askriftarleidir Sinféniuhljémsveitar [slands verdi fislbreyttar og eftir-

séttar af aheyrendum og myndi dfram kjarnann um starfsemina.

Leidir:

» Sl sé vakandi fyrir dhugaverdum samsetningum { efnisskra
ténleika og nyjum &skriftaleidum.

» Reglulegar kannanir verdi gerdar medal askrifenda og fylgst
med éskum peirra og vaentingum, baedi med vefkdnnunum og
rynihépum.

» Endurnyjun askrifta verdi faerd ad ollu leyti til vorsins og éhersla

aukin a8 markadssetningu til nyrra askrifenda ad hausti.

Markmié 4

Auka midasotlu og tekjur af tonleikahaldi.

Leidir:

» Haldid verdi afram ad fjolga askriftarseetum og pau verdi ekki
feerri en 45% af heildarsaetafjolda.

» Fjolga endurtekningum & vinsaelum ténleikum.

» Stefna ad 85-90% saetanytingu af heildarframbodi.

» Auglysingar hofdi til sem flestra og skapi pa tilfinningu ad
hljomsveitin sé fyrir alla en ekki adeins afmarkadan hop félks.
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»

»

»

»

»

Stefnt verdi ad pvi ad yngja aheyrendahdpinn og leekka
medalaldur askrifenda; stofna pannig fyrr til langtimasambands
vid dheyrendur.

Bein sala til akvedinna markhdpa verdi aukin, t.d. fyrirtaekija,
félaga og erlendra ferdamanna.

Leitad verdi nyrra leida til ad afla annarra tekna af ténleikahaldi
en af beinni midasolu.

Selt verdi inn & valdar lokazefingar fyrir tonleika og baer sérstak-
lega markadssettar til erlendra ferdamanna.

Sala & & varningi tengdum hljémsveitinni verdi aukin  verslunum

i Horpu og vidar.

Markmid 5
Sinféniuhljémsveit (slands skapi sér gédan ordstir erlendis.
Leidir:

»

»

»

»

»

Atak verdi gert i ad kynna hljémsveitina fyrir erlendum fijslmidl-
um  samvinnu vid adalhljémsveitarstjora.

Alpjodleg utgéfa hljdmsveitarinnar verdi aukin og markvisst kynnt.
Sivinni ad bvi ad fa erlenda ténlistarbladamenn til ad fialla um
hljdmsveitina og eigi gott samstarf vid Horpu um kynningarmal
4 alpjédavisu.

Upptokur af ténleikum Si verdi reglulega birtar i erlendum
Utvarps- og sjénvarpsstodvum.

Hljomsveitin fari reglulega i tonleikaferdir til dtlanda og kapp-

kosti ad leika & virtum tonlistarhatidum.

Sinféniuhliémsveit [slands
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Inngangur

Sinféniuhljdmsveitin er medvitud um freedsluhlutverk sitt { sam-
félaginu og leitast vid ad auka dhuga og skilning aheyrenda a
fiolbreyttri ténlist. Fraedsla parf ad vera adgengileg fyrir alla aldurs-
hépa og auka & ténlistarupplifun peirra.

Leidarljos
Sinféniuhljémsveitin gefi landsmoénnum teekifeeri til ad kynnast og

broska med sér dhuga & ténlist.

Markmid 1
Ollum leik- og grunnskélabdrnum dsamt framhaldsskélanemum
4 [slandi standi til boda ad koma & metnadarfulla skélaténleika

Sinféniuhljdmsveitar Islands.

Leidir:

» [ samstarfi vid skélaskrifstofur sveitarfélaganna verda auknir
moguleikar allra leik- og grunnskdlabarna til ad koma/hlyda a
skélatdnleika.

» Leitad verdi allra leida til ad nyta nyjustu teekni til ad miodla
skdlatonleikum til nemenda um land allt, t.d. med streymi
a netinu.

» Skélatdnleikar hafi akvedid aldursviomid par sem efnisval og

kynning taki mid af hverjum aldurshépi.

» Fjolbreytt form verdi nytt til kynningar a tonlist hljémsveitar-

innar, t.d. opnar afingar med kynningum sem geta pjénad eldri

nemendum, tonlistarnemum, eldri borgurum o fl.

» Smeerri og staerri hépar hljémsveitarinnar fari i skéla- og um-
onnunarstofnanir, baedi & hofudborgarsvaedinu og I tonleikaferd-
um hljdmsveitarinnar um landio.

» Reglulega verdi unnid ad ténlistartengdum préunarverkefnum f
samvinnu vid skdla og adra hagsmunaadila.

» Fraedsluefni verdi Utbuid i tengslum vid skdlaténleika til ad auka

upplifun.

Sinféniuhliémsveit [slands



Markmid 2

A3 Sinféniuhljémsveit [slands starfraeki 6fluga Ungsveit S sem

takist & vio metnadarfull og spennandi verkefni. Pannig verdi fram-

tidarstodir islensks ténlistarlifs styrktar.

Leidir:

» Ungsveitin verdi starfraekt allt arid um kring og ladi ad sér Ur-
valsnemendur med krefjandi verkefnavali og pekktum stjérn-
endum.

» Hljédfaeraleikarar Si gegni lykilhlutverki i ndmi og pjalfun hljéa-
faeraleikara Ungsveitarinnar.

» Hollvinasamtok Ungsveitarinnar standi vid bakid a

Ungsveitinni, m.a. f skipulagningu, kynningu og fleiri battum.

Markmié 3

Fraedsla fyrir almenna ténleikagesti verdi efld til ad dypka upplifun

og skilning.

Leidir:

» Toénleikakynningum verdi fjolgad og paer hafdar & undan 6llum
askriftarténleikum hljémsveitarinnar.

» Unnid verdi i samstarfi vid Vinafélag S ad fraedslustarfi tengdu
hljémsveitinni.

» Rafraenir midlar verdi nyttir fyrir alls kyns itarefni tengt tén-
leikum hljémsveitarinnar, t.d. viotol vid hljdmsveitarstjora, butar
ur verkum og fleira.

» Opnar afingar verdi nyttar til kynningar fyrir sérstaka hépa

tonleikagesta.

Markmid 4

Samstarf vid ténlistarskdla verdi aukio.

Leidir:

» Unnid verdi ad pvi ad gefa tonlistarnemendum & héaskéla-
stigi kost 4 ad saekja hluta af sinu ndmi til Si, t.d. med starfi {
Ungsveitinni.

» Einleikarakeppni ténlistarnema verdi med breyttu og steerra
snidi en adur og kannad verdi med samstarf vid fjolmidla, m.a.

sjénvarpsstddvar.
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» Aheyrnarprufur verdi haldnar fyrir yngri nemendur vegna tiltek-
inna verkefna.
» Stodugt verdi leitad nyrra leida { samstarfi vid tonlistarskola

landinu.

Markmid 5

Sinféniuhljémsveit [slands leggi sig ztid fram um ad bjéda upp &

vandada fjolskyldutonleika.

Leidir:

» Bodid verdi upp a barna- og fjolskyldutdnleika, baedi staka og |
askrift, t.d. sérstaka askriftar6d fyrir born fra 5 ara aldri og fjol-
skyldur peirra.

» Bodid verdi upp a Barnastundir Sinféniunnar, tonlistarstundir
fyrir yngstu hlustendurna fra tveggja ara aldri.

» Toénleikaskrar verdi hannadar ad innihaldi og Gtliti fyrir yngstu

hlustendurna.

Sinféniuhliémsveit [slands
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Inngangur

Sinféniuhljémsveit [slands setur sér metnadarfull markmid {
mannaudsmalum til ad tryggja fagmennsku i 6llum malefnum
starfsmanna og geta pbannig skapad umhverfi sem ladar ad haef-

asta starfsfélk & dllum svidum.

Leidarljos
Forsenda framfara eru heaefir, dhugasamir og dnzegdir hljéofeeraleik-
arar. Listreenn metnadur, starfsadstada, starfsandi og starfskjor

gera Sl ad eftirséttum vinnustad.

Markmid 1.

Sinféniuhljémsveit [slands stydst vid faglegt radningaferli og

seekist pannig eftir haefustu starfsménnum & hverju svidi.

Leidir:

» R&dningaferli verdi eflt og radningareglur endurskodadar eftir
borfum.

» Beitt verdi vondudu haefnisprofi vid nyradningar i hljomsveitina
og gerdar auknar haefniskrofur til umsaekjenda um fastar stodur
m.t.t. feerni, menntunar og reynslu.

» Leitad verdi nyrra leida til ad studla ad naudsynlegri endur-
nyjun, m.a. med sveigjanlegri samningum, baedi hvad vardar
radningarform og timalengd.

» Vel sé stadid ad starfslokum og kannad hvort na megi fram
breytingum & lifeyrisréttindum og 6drum starfskjorum med

sveigjanleika ad markmidi.

Markmid 2

Markviss fraedsla, pjélfun og préun auki bekkingu og haefni starfs-

manna.

Leidir:

» Starf i Sinféniuhljémsveitinni sé dskorun sem efli og proski
starfsmenn sem listamenn alla starfszevina.

» Med fiolbreyttu verkefnavali er stutt vid faglegan proska starfs-

manna.

Sinféniuhliémsveit [slands



»

»

»

Sinfoniuhljomsveitin stydur starfaskipti milli hljémsveita og
hvetur til namskeidahalds, fyrirlestra og hépaefinga til pess ad
auka pekkingu og heefni starfsmanna.

Hlj6dfaeraleikarar nyti sér markvisst verkefna- og starfs-
menntunarsjdd til endurmenntunar.

Logd verdi ahersla & virka patttoku hljodfeeraleikara i freedslu-
starfi og ad nyta pa miklu reynslu sem margir hljédfeeraleikarar

hafa dr ténlistarkennslu og freedslu.

Markmid 3

Stefnt er ad pvi ad na fram auknum sveigjanleika vardandi storf og

vinnutima hljédfeeraleikara pbannig ad audveldara verdi ad bregdast

vid breyttu umhverfi.
Leidir:

»

»

Breytt verdi ndiverandi vinnufyrirkomulagi med pad ad mark-
midi ad auka sveigjanleika.

Samningar verdi endurskodadir med pad ad leidarljosi ad auka
moguleika hljdmsveitarinnar & fjolbreyttari verkefnum og ton-

leikaferdum innanlands og utan.

Markmid 4
Sinféniuhljémsveit [slands leggur dherslu & opin samskipti og

reglulega fundi med pad ad leidarljdsi ad auka starfsanaegju og

fagmennsku.
Leidir:

»

»

»

Starfsmannasamtal standi éllum starfsménnum til boda ar hvert.
Leidarar hverrar hljédfaeradeildar taki starfsmannasamtal vid
sina deild til ad tryggja faglega umraedu og endurgjof.

Haldnir eru reglulegir starfsmannafundir, deildarfundir og sam-

radsfundir.
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Markmid 5

Oll samskipti og upplysingaflaedi innan Sinféniuhljémsveitar

[slands einkennast af virdingu, tillitssemi og kurteisi.

Leidir:

» Allir starfsmenn tileinki sér framkomu, sem einkennist af
virdingu, tillitssemi og kurteisi, og virdi reglur um aga i vinnu-
brégdum og samstarfi.

» Allt verkferli tryggi gott upplysingaflaedi, m.a. med upplysinga-
kerfum og nytingu & innri vef hljémsveitarinnar.

Markmid 6

Sinféniuhljémsveit [slands stydur vid heilsu og velferd starfsmanna

med heilsuaefingum og freedslu.

Leidir:

» Bodiod er upp a reglulegar heilsuzefingar og fraedslu.

» Starfsmenn eru hvattir til ad nyta sér framlag verkalydsfélaga til
heilsueflingar.

» Logd er dhersla a gott skipulag, upplysingaflaedi og gdd
samskipti & vinnustad med fundum, vidtélum, 6flugum innri vef

og uppbyggilegum samskiptum.

Markmid 7

Sinféniuhljémsveit [slands geetir avallt fyllsta jafnréttis og tryggir

vidbrégd vid areiti og einelti.

Leidir:

» Skyrt ferli og vidbragdsaaetlanir tryggi ad ekki sé mismunad a
grundvelli kyns vid radningar i storf, starfsadstodu, pjalfun og
kjor.

» Vel skilgreint ferli taki & viobrogdum vid einelti og areitni { sam-

reemi vid vinnuverndarloggjof.
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Inngangur
Rekstrarfé Sinféniuhljémsveitar (slands greinist i opinbert fiarmagn
fra riki og Reykjavikurborg annars vegar og sértekjum sem koma
frd adgbngumidasolu og styrktaradilum. Hefur raunin verid su ad
opinber framlog standa undir fostum kostnadi vid laun fastrédinna
starfsmanna og husaleigu, en sértekjur hafa stadid undir 6drum
breytilegum kostnadi vid tonleikahald.

Vegna lgbundins hlutverks Si sinnir hljdmsveitin fislmérgum
battum sem fela i sér kostnad en litlar eda engar tekjur. Deemi um
betta er freedslustarf, ténleikaferdir innanlands, ymsar hljédritanir

og flutningur sérhaefdrar tonlistar.

Leidarljos
Stodugleiki einkenni rekstur S og samstarf vid rekstraradila og
upplysingagjof til peirra sé eins og best verdi a kosio.

Markmid 1.

Rekstrarfé Sinféniuhljémsveitar [slands verdi tryggt og standi undir

edlilegri préun i starfsemi hljomsveitarinnar.

Leidir:

» Oll daetlanagerd verid efld 4samt eftirfylgni hennar.

» Unnid verdi med fjarveitingaadilum ad pvi ad tryggja mark-
vissan rekstur hljdmsveitarinnar sem haldist i hendur vid list-
reena framproun.

» Stoougt verdif gangi skodun allra rekstrarpatta til ad tryggja

arangur ( samraemi vid aeetlanir.

Markmid 2:

Leitad verdi eftir auknu samstarfi vid adrar listastofnanir til eflingar

listvidburda og samnytingar kostnadarpatta.

Leidir:

» Sl taki upp reglulegt samstarf vid adila eins og [slensku
éperuna, Horpu, Listahatid i Reykjavik, Islenska dansflokkinn
og leikhusin.

Sinféniuhliémsveit [slands



Markmio 3.

Leitad verdi leida til ad auka sértekjur Sinféniuhljdmsveitar [slands.

Leidir:

» Tekjur vegna midasdlu sem grunnur ad sértekjum Sf aukist med
listreenum metnadi og nanu sambandi vid dheyrendur.

» Sjalfsaflafé S aukist med &flun styrkja.

» Sott verdi um styrki i erlenda sjédi til sérverkefna.

» Leitad verdi nyrra leida til ad afla sértekna med tengingu vid
ferdapjonustuna, t.d. med samstarfi vid Hofudborgarstofu og
Radstefnuskrifstofu Reykjavikur.
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Allir starfsmenn Sinféniuhljémsveitar {slands komu ad mét-
un pessarar stefnu. Haldnir voru stérir stefnumadtunarfundir
med breidri patttoku starfsmanna, dsamt mérgum smeerri dr-
vinnslufundum. Saevar Kristinsson, stefnumaodtunarradgjafi fra
KPMG, leiddi faglega vinnu verkefnisins. Einnig kom stjérn Sl ad
stefnumadtuninni og sampykkti lokagerd hennar. Er 6llum sem ad
vinnunni komu pakkad peirra framlag.

Mikilveegt er ad endurskoda stefnu sem pessa eigi sjaldnar en
& tveggja ara fresti til ad meta hvada arangur hefur néddst og ekki
siour til ad meta hvad hefur breyst i starfsumhverfinu sem taka
barf tillit til.
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